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13.30-14.30

Kompetences ka macibu sistemas
pamats

Plans

14.30-14.40
Pauze

14.40-15.40
KAM un MAS praktiska demonstracija

15.40—16.00
Jautdjumi un atbildes
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No kompetences lidz manam mdacibu celam intea.

Cetri svarigdkie elementi nodarbindta attistibas planosand

Kompetence Loma

Celakarte

KAS darba japrot KAM tiesi tas ir
(jaspéj paveikt) nepieciesams un kada
Tment

KA to apgat: témas,
stundas, macibu veidi

Kompetenéu bibliotéka Lomu katalogs Macibumatrica




Kdpéc sada pieeja nepiecieSama

160+ 51 1000+

valsts iestddes amatu saime amatu nosaukumu

Nav iespéjams izveidot mdcibas katram amatam.

Veidojot tas lomai, tiek aptverti daudzi lidzigi amati daudzdas iestades.

Kompetence » Loma > Celakarte > Individudlais ce|$

intea.

109

lomas katalogd




Kas ir kompetence intea.

ZinasSanu, prasmju, rictbas un attieksmes kombindcija, kas nodrosina efektivu darba

izpildi.

Zinasanas Prasmes Attieksme

Ko es zinu un saprotu Ko es protu izdarit Ka es izturos pret darbu
un cilvéekiem

Kompetence izpauzas ricibd. Tapéec biblioteka katrai kompetencei katra imenrt ir
novérojama uzvediba, péc kuras var novertét, vai cilvéks kompetenci jau pielieto.

» Loma » Celakarte » Individudlais cel$



Tris kompetencu veidi

32 112

Pamatkompetences Profesionalas kompetences

5 grupas 11 jomu ietvari

Vienotas visiem valsts parvalde. Konkrétas jomas darbs, metodes un

Raksturo valsts parvaldei kopigas riki. Raksturo konkrétas profesionalds

zindSanas, prasmes un attieksmi. jomas specifiskas zindsanas,
prasmes un attieksmi.

Piem.: Kritiska domasana - Komunikacija un Piem.: Darbinieku pieredzes vadiba
darbs ar auditoriju (cilvekresursu joma) - Personas datu un
privatuma aizsardziba (digitalds prasmes)

intea.

lestades kompetences

Tikai tad, ja vajaodzigds kompetences
biblioteka nav.

Piem.: Specifisks iestades darba process,
kam nav atbilstibas biblioteka

vai §STkompetence tada pasa formuléjuma vajadziga art grdmatvedim, juristam un klientu

apkalposanas specidlistam? Ja: pamatkompetence. Né: profesionala.

» Loma » Celakarte » Individudlais cel$



Kompetencu bibliotéka skaitlos

Konsolidéeta versija, 28.09.2026.
Profesiondlds kompetences pa ietvariem

N
N

Digitalas prasmes

kompetences

-
o

Projektu vadiba

Politikas veidosana un
inovacija

Cilvékresursu vadiba
2 5 56 ricibas raditaji

lek$ejais audits

—
N

— —
o o

—r
o

Finansu joma

Juridiska joma
4 Tmeni

~N

lepirkumi

~N

Godpratiba

32 pamatkompetences 5 grupas - 112

Y i - ESF vadiba, uzraudziba un
profesionalds 11 ietvaros

revizija

Klientu apkalposana - 3

o

Kompetence > Loma » Celakarte > Individudlaiscel$

intea.

JAUNUMS

FinansSu jomas
ietvars

10 kompetences
23l rictbas raditajs

1 lomas
09.2026




Cetri kompetences limeni intea.

Piemérs: Darbinieku pieredzes vadiba (Cilvekresursu vadibas ietvars, profesiondla kompetence)

Eksperta

Padzilinats

Nosaka attistibas virzienu un
Pamata jaunus standartus.
_ Veic sarezgitakus uzdevumus
Sakuma un palidz citiem (var bat
Spéj patstavigi veikt standarta mentors).
(tipveida) piendkumus.
Zina pamatus un spégj veikt
vienkarsSus uzdevumus ar
atbalstu.

Veic darbinieku Attista unTsteno darbad Veido ieklaujoSu darba Veido vidi, kur
pieredzes izpéti (pulsa aptaujas ievadisanas (onboarding) vidi, ievérojot vienlidzibu, darbinieks jatas novértéts,
u.c.). programmas/pasdkumus. dazadibu un ieklautibu. atbalstits un ir iestades vertiba.

Lomas profila katrai kompetencei ir tikai VIENS mérka imenis. Tas nosaka, cik dzilas macibas piedavat.

» Loma » Celakarte » Individudlais cel$
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MENTIMETER - 1/4 - VIKTORINA

Pamatkompetence vai profesionala?

Kritiska domasana Darba tiesibas un persondila lietvediba
Komunikdcija un darbs ar auditoriju Personas datu un privatuma
aizsardziba




Amats vai loma? intea.

AMATS LOMA
Konkréta vieta iestades strukttrd ar savu amata Amatu kopums ar kopigu darba merki, uzdevumiem
aprakstu, pakdpi un atalgojumu. un kompetencu profilu.

Piem.: Vecdkais eksperts - Nodalas vaditdja vietnieks Piem.: Cilvékresursu vadibas specidlists - Budzeta
planoSanas specidlists

vai nosaukums pasaka, KUR cilvéks ir struktira, vai KO vins dara un kapéec?

Viena loma aptver dazadus amatu nosaukumus dazadads iestadés. Viens cilveks var darboties vairdkas lomas.

Kompetence > » Cela karte > Individudlais cel$
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MENTIMETER - 2/4 - VIKTORINA

Amats vai loma?

Vecdadkais eksperts Budzeta planosanas specidlists

Nodalas vaditdja vietnieks

Projekta vaditajs
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Kapéc macibas veido lomai, nevis amatam intea.

Meérogs

109 lomas aptver tikstoSiem amatu visas
jestadeés. Viena loma noder daudzam
iestadéem.

Skaidrs macibu mérkis

No lomas izriet kompetences un méerka limeni,
no tiem - macibas.

Kompetence » Loma > Cela karte » Individudlais cel$

Noturiba

Amata nosaukums un struktdra mainds biezak
nekad darba batiba.

Karjeras celi

Salidzinot lomu profilus, redzams, kas
jaapgust, lai parietu uz citu lomu.



Lomas profils: divas dalas

Lomas raksturojums

Nosaukums darba mérkis, nevis vieta struktara
Amatu kataloga saime

Apraksts 1-2 teikumi: darbibas vards + “lai”

Galvenie uzdevumi darbibas vards + objekts + noltks
Sasniedzamie rezultati kos iestade mainas

Lomai atbilstosSie amati redli amati vismaz 2 iestadas

Kompetence > » Cela karte > Individudlais cel$

intea.

B Kompetencu profils

S 7 obligatas

bez tdm darbu nevar veikt

S 3 velamas

stiprina lomas izpildi

Katrai: nosaukums no bibliotékas - VIENS mérka limenis - tips



Piemeérs: Cilvekresursu vadibas specidlists intea.

34. Personadla vadibag, Il A-Il B

7 obligatas + 3 velamas

Plano, organizé un isteno cilvékresursu vadibas Darba tiesibas un persondla lietvediba
procesus, izmantojot datus un digitalos risindjumus, lai

persondla vadiba atbalstitu iestddes darbibas mérkus Darbinieku pieredzes vadiba <«

un uzlabotu darbinieku pieredzi un cilvékresursu

procesu efektivitati. Attiecibu vadiba
Cilvekkapitala piesaiste

Cilvékkapitala attistiba

Personas datu un privatuma aizsardziba

Cilvékresursu vadibas specidlists
Persondla specidlists

Persondla vadibas konsultants
Cilvekresursu projektu vaditdjs

Komunikacija un darbs ar auditoriju

Kompetence > » Cela karte > Individudlais cel$



Lomu katalogs: 109 lomas intea.

Lomas pa amatu saimém un jomam, 26.09.2026.

Politikas veidosana (22, 36,37, |,

Finanses un gramatvediba (15.,17.) 10
T 18 amatu saimes
— T + 9 horizontalcs fomas
Personala vadiba (34.) 9

Informacijas parvaldiba (20.) _ 8
i (21) [ -
Digitdla transformacija (horiz.) _ 8
kontrole un uzraudziba (28.) | GG -
Klientu apkalposana (25.) _ 6
epirkumi (2.) | N
komunikacija (26.) | TG -
Procesu parvaldiba (38.) _ 4
teksjais audits (1) [ GGG :
sekretariats (42.) | TG :
Apsaimniekosana (3.) _ 2
vaditaiji (horiz) [

tipiska loma: obligatas + vélamas

Kompetence > » Cela karte » Individudlais ce|$



Mdcibu sistémas tris [imeni: matrica, cela karte, intea.
individudalais cels

KOMPETENCEI LOMAI

Macibu matrica Macibu cela karte

Katram limenim: témas,
sasniedzamie rezultati, stundas,
macibu veidi.

Lomas kompetences x mérka
fmeni. Pilnais merka attéls lomai.

568 rindas: visdm 144 kompetencém Viena cela karte katrai lomai Savs cels$ katram darbiniekam

KopTga matrica visiem - viena cela karte lomai - savs cel$ katram

Kompetence » Loma » » Individudilais cels



MdadcTbu matrica: vienas kompetences €etri Imeni intea.

)
Darbinieku pieredzes vadiba (CRV ietvars)

| SGkuma Aktiva klausisanads; intervijas; fokusa grupas; aptaujas 4 Lekcijo, darbnica

Organizacijas kultdro; darbd ievadisana; noturésana;

Il Pamata o 16 Lekcijo, e-macibas, darbnica
projdmiesana
Il Padzilinats Psihologiska drosiba; labbutiba; stresa un slodzes vadiba 16 Lekcijo, darbnica, gadijumu izpéte
IV Eksperta Mediacija; supenvizija; darbinieku pieredze krizes situdcijas 8 Pieredzes apmaina, mentorings, darbnica
Lomas mérka [imenis Il — cela karté prioritara ir Il fmena rinda (16 st.). Matrica apraksta, KAS jaapgst. Konkrétus VAS
| Tmenis: priek$zina$anas, ja trakst. Il-1V: taldkai izaugsmei. kursus rinddm piesaista pakapeniski.

Kompetence » Loma » » Individudlais cel$
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MENTIMETER - 3/4 - MINEJUMS

Cik stundu ir CRV specidilista pilnaja
cela karte?




Cela karte lomai: Cilvékresursu vadibas specidalists intea.

Darba tiesibas un persondla lietvediba obligata
Darbinieku pieredzes vadiba Il obligata 16
AttiecTbu vadiba I obligata 4
Cilvekkapitala piesaiste I obligata 4
Cilvékkapitala attisttba I obligata 16
Cela karte NAV
Personas datu un privatuma aizsardziba I obligata 8 x gada plans
Komunikacija un darbs ar auditoriju 11l obligata 24 X Ob“gdtd plan apjoma
x vienreizéja
Datu lietoSana un novértésana I veélama 14 = R Tl ]
Ta ir pilnd mérka programma lomai.
Digitdlo riku lietoSana 1 vélama 16
Etika un profesiondla atbildiba I veélama 12
Kopdi:10 kompetences 7+3 130

Kompetence » Loma » » Individudlais cel$



Kompetences balstitas macibas: intea.

41 lomas 19 lomas 16 lomas

Komunikdcija un darbs ar Digitalo riku lietoSana Personas datu un privatuma
auditoriju aizsardziba

Il fmenis Il fmenis Il MMenis

Kad matricas rindai piesaista kursu, tas parddas visu to lomu cela
kartés, kuram 8t kompetence un limenis ir profila.

Kompetence » Loma » » Individudlais cel$



Individualais macibu cels: intea.

ATBILST

MacTtbas nav prioritaras; var
pasattistibai

Darbiniekam Sanem cela karti Noveértéjums KAM
piesaista lomu

Darbiniekam ir profils ar Lomai atbilst lomas macibu Pasnovértéjums + vaditdja

kompetencu meérka cela karte (mérka vertejums nosaka

Tmeniem programma lomai) darbinieka kompetencu
lTmeni atbilstosi lomas
profilam

Trukst pamatu? Vaditdjs un darbinieks pievieno zemaka limena macibas ka priekszinasanas.

Kompetence » Loma » Cela karte >



Ka notiek kompetenéu véertesana intea.

Darbinieku pieredzes vadiba - Il [imenis - atzimes ilustrativas

KAM: ,Apskati ricibas un noradi, cik biezi Tu darba rikojies sada veida”

Attista unTsteno darbd ievadianas (onboarding)
programmas/pasdkumus.

Attista unTsteno darbinieku noturéSanas
programmas/pasdkumus.

Tsteno darbinieku projamiesanas (offboarding) pasdkumus. O

Darbinieks: pasnovértgjums Rezultéits: iegUtais vértgjums (%) salidzingjuma ar slieksni

Jair abi vertejumi, galvenais ir vaditdja vertéjums. 0% 100 %

slieksnis

Kompetence » Loma » Cela karte >



Viena loma - divi darbinieki - divi dazadi celi intea.

’
Cilvekresursu vadibas specidlists - obligatas kompetences - ilustrativs piemeérs

Darba tiesibas un personadla lietvediba atbilst nepietiekams - 16 st.
Darbinieku pieredzes vadiba I nepietiekams - 16 st. nepietiekams - 16 st.
Attiecibu vadiba I atbilst nepietiekams - 4 st.
Cilvékkapitdla piesaiste I atbilst nepietiekams - 4 st.
Cilvekkapitdla attistioa I atbilst nepietiekams - 16 st.
Personas datu un privatuma aizsardziba I nepietiekams - 8 st. nepietiekams - 8 st.
Komunikdacija un darbs ar auditoriju I atbilst nepietiekams - 24 st.
Prioritdri jaapgist 2kursi- 24 st. 7 kursi- 88 st.

Kompetence » Loma » Cela karte >



Kopskats un kurs ko dara

Kompetencu Lomu katalogs
biblioteka

Matrica uncela
kartes

MAS Kompetencu MAS Kompetencu
attistibas modulis attistibas modulis

MAS Kompetencu
attistibas modulis

m Kopigais pamats visimiestadem

lestade: konkrétam cilvekam

savienojums starp kopigo pamatu un konkréto darbinieku.

intea.



Lomu profilu veidosana

Ja katalogd nav piemerotas lomas vai bibliotékad nav vajadzigas kompetences

Lomas profils

Meklgjiet kataloga

109 lomas. Meklgjiet pec svarigdka varda: lomas nosaukums biezi nesakrit ar
amata nosaukumu.

Aprakstiet darbu, nevis amatu

Darbibas vards + lai”. Loma ir redla: tai jau ir (vairdki) amati.

Kompetences no bibliotékas

Lidz 7 obligatds + lidz 3 velamas, katrai viens mérka fmenis.

Melnraksts KAM Apstiprina
iestade VAS administrators

Kompetence > » Cela karte > Individudlais cel$

intea.

B lestades kompetence

Tikaitad, ja biblioteka nav atbilstosas.

Veido sazina ar VAS.

Ta pati pieeja ka biblioteka:

Definicija
Cetri limeni, katrd ricibas raditdii

péc tam to varieklaut lomas profild




Cetras atzinas lidznemsanai intea.

Kompetence = KAS japrot ‘ Loma = KAM

Biblioteka ir kopiga valoda: 144 kompetences, 4 Macibas veido lomai, ne amatam. 109 lomas,
lfmeni, ricibas raditdji. katrai lidz 7 + 3 kompetences.

Cela karte =KA

Pilnais mérka attéls lomai. Nav gada plans un
nav obligatl jarealizé pilnd apjoma.
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MENTIMETER - 4/4 - VARDU MAKONIS
Viena varda: kas tagad ir
skaidraks?
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Mdadcisands un attistibas
sistema (MAS)

c

UETOTAA RVELNE

was

Visi kanal

Manas aktivitates

Mans kalendars

Mana komanda

Mani kurs! un macibu plani

Kursu katalogs.

Kompetentu parvaldiba

Macibu letekmes

o

@

@

izaugsme.gov.Ivivas/pages180jmas

S — e saturs

MAS G

Esi sveicinats macisanas
un attistibas sistema.
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Kompetencu attistibas
modulis (KAM)
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KAM lietotdaja profils ->
MAS lietotaja kartinas papildu lauks

CILVEKI IZVELNE

Lietotaji

Galvenie lietotaji

Grupas

Prasmes
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lestades administrators v
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© Komandas darnieki

180,196,205,238,257,272,406,455,587,719,727,743

Norékinu un uzskaites specialists

ATJAUNININAT ~ TALAK  ATCELT
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Pieejamie
resursi

« 5 c

@

o
.3

KAM

kam.izaugsme.gov.lv/library

Meklét

v

Kompetenéu bibliotéka

PARSKATS

MANI NOVERTEJUMI

KOMPETENCU BIBLIOTEKA
Visas kompetences

Pamatkompetences

Domasana un risindjumu radisana
I lesaistes vadiba un sadarbiba
I Lideriba un komandu izaugsme
I Personiga izaugsme un atbildiba

Procesu pilnveide un parvaldiba

ANALITIKA

NOVERTEJUMU VESTURE

KOMANDA

Profesionalas kompetences

Cilvékresursu vadiba

Politikas veidoSana un inovacija

Juridiska joma

Digitalas prasmes

Projektu vadiba

Klientu apkalposana

lepirkumi

lek3éjais audits

‘ ESF vadiba, uzraudziba un revizija
Godpratiba

l Finan3u joma

135

103

22

Rokasgramata
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Paldies!

https:/ /izaugsme.gov.lv/



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3: Kompetences kā mācību sistēmas pamats
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29: KAM un MAS praktisks ceļvedis
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32: Jautājumi un atbildes
	Slide 33
	Slide 34

